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Zurich wachst trotz Preisdruck — mit Beazley verschieben
sich die Gewichte im Spezialversicherungsgeschaft

Ute Pappelbaum

Die Zurich Insurance Group hat ihre Beitragseinnahmen in den ersten neun Monaten 2026 weiter gesteigert.
Besonders stark entwickelten sich die Spezialversicherung und das Privatkundengeschéft. Allerdings
steigen die Belastungen durch Naturkatastrophen, wahrend im Firmenkundengeschéaft die Pramien unter
Druck geraten. Mit der abgeschlossenen Ubernahme des britischen Spezialversicherers Beazley setzt Zurich
deshalb auf eine deutlich starkere Position in ausgewahlten internationalen Risikomarkten.

Quelle: Zurich

Damit verfolgt Zurich eine Strategie, die angesichts
des Preiswettbewerbs an Bedeutung
gewinnt. Nicht das gro3tmogliche Beitragsvolumen steht
im Vordergrund, sondern die Auswahl wirtschaftlich
interessanter  Risiken. Gerade im internationalen
Firmenkundengeschéft wird diese Unterscheidung wichtiger,
weil die Pramienentwicklung je nach Sparte und Region
inzwischen erheblich auseinanderlauft.

zunehmenden
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Wenn die Preise sinken, wird
Risikoselektion wichtiger

Im Firmenkundengeschéaft wuchsen die Bruttopramien um
funf Prozent. Besonders stark entwickelten sich die
Spezialversicherung und das Geschaft mit mittelstandischen
Unternehmen. Dagegen zeigt sich bei groRRen gewerblichen
Sachrisiken ein zunehmender Preisdruck.

Waéhrend Zurich im Privatkundengeschaft durchschnittliche
Pramiensatzsteigerungen von vier Prozent durchsetzen
konnte, gingen die Preise in der gewerblichen Versicherung
insgesamt leicht zuriick. In einzelnen US-amerikanischen
Sparten, darunter Cyberversicherungen und Financial Lines,
deutet sich allerdings bereits eine Verlangsamung dieser
Entwicklung an.

Far Versicherungsmakler und Unternehmen ergibt sich
daraus ein differenziertes Marktbild. Sinkende Pramien
kénnen den Einkauf von Versicherungsschutz erleichtern.
Sie bedeuten jedoch nicht zwangslaufig, dass Versicherer
ihre Zeichnungspolitik insgesamt lockern. Vielmehr kénnen
attraktive Risiken starker umworben werden, wéhrend
schwierige oder besonders schadenanféllige Engagements
weiterhin restriktiv behandelt werden.

Zurich konzentriert sich deshalb verstarkt auf Geschéftsfelder,
in denen spezialisierte Risikoprifung und fachliche
Kompetenz eine groRere Rolle spielen als der
Preiswettbewerb.

reine

Beazley verandert die
Stellung im internationalen
Spezialversicherungsmarkt
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Von besonderer strategischer Bedeutung ist die Anfang
Oktober abgeschlossene Ubernahme des britischen
Spezialversicherers Beazley. Zurich bezeichnet den
daraus entstandenen Verbund als weltweit fiihrenden
Spezialversicherer.

Die Transaktion verandert die Position des Konzerns
insbesondere bei komplexen gewerblichen Risiken. Beazley

verfugt Uber eine starke Stellung im internationalen
Spezialversicherungsgeschaft und ist unter anderem
im  Lloyd’'s-Markt aktiv. Fir Zurich eroffnet der

Zusammenschluss zusatzliche Mdoglichkeiten, spezialisierte
Versicherungskapazitaten anzubieten und den Zugang
zu internationalen Makler- und Kundenbeziehungen

auszubauen.

Der Zeitpunkt ist bemerkenswert. Wahrend in Teilen des
Firmenkundengeschéafts die Preise nachgeben, investiert
Zurich gezielt in einen Bereich, in dem die Qualitat der
Risikobewertung, die Zeichnungskapazitat und der Zugang zu
spezialisierten Markten entscheidend sind.

Allerdings garantiert auch eine groRere Marktposition
keine dauerhaft hdheren Margen. Gerade
im Spezialversicherungsgeschéaft kdnnen neue
Anbieter, Kapazitditen und veranderte
Schadenentwicklungen die Preisbildung erheblich
beeinflussen. Zudem muss Zurich die Ubernahme
wirtschaftlich und organisatorisch integrieren.

zuséatzliche

Die heute veroffentlichten Neunmonatszahlen enthalten die
Ergebnisse von Beazley noch nicht. Welche Auswirkungen
der Zusammenschluss auf die kiinftige Ertragsstruktur haben
wird, lasst sich deshalb aus der aktuellen Berichterstattung
noch nicht unmittelbar ablesen.

Naturkatastrophen belasten das
Privatkundengeschaft

Wahrend Zurich im Privatkundengeschaft weiter wachst, zeigt
sich zugleich die zunehmende Bedeutung wetterbedingter
Schéaden. Im dritten Quartal belasteten schwere Unwetter
in der Schweiz, Deutschland und Italien das europdische
Versicherungsgeschaft.

Die Naturkatastrophen-Schadenquote erhdhte sich in den
ersten neun Monaten auf 3,2 Prozentpunkte, nachdem sie
im Vorjahreszeitraum lediglich 1,4 Prozentpunkte betragen
hatte.

Damit wird ein Problem sichtbar, das die gesamte Schaden-
und Unfallversicherung betrifft. Steigende Beitragseinnahmen
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verbessern die wirtschaftliche Lage nur dann nachhaltig,
wenn sie mit der Entwicklung der Schadenkosten Schritt
halten. Gerade bei Naturereignissen kdnnen einzelne
Quartale erheblich voneinander abweichen.

Zurich verweist auf Investitionen in die Preisgestaltung,
das Schadenmanagement und technologische Verfahren.
Diese sollen eine prazisere Risikoselektion und effizientere
Schadenbearbeitung ermdoglichen.

Fur Versicherungsnehmer bedeutet eine verbesserte
Risikodifferenzierung allerdings nicht zwangslaufig gtinstigere
Beitrdge. Je genauer Versicherer Risiken bewerten
kdénnen, desto starker konnen sich auch die Konditionen
zwischen unterschiedlichen Kundengruppen und Regionen
unterscheiden.

Lebensversicherung wachst vor allem
im Risikoschutz

Auch in der Lebensversicherung setzt Zurich verstarkt auf
Geschaftsfelder mit geringerer Kapitalbindung. Wahrend das
gesamte Préamien- und Zuflussvolumen um drei Prozent
zunahm, entwickelte sich der Vorsorgeschutz mit einem
Wachstum von elf Prozent deutlich dynamischer.

Besonders gefragt waren individuelle und Kkollektive
Absicherungslésungen. Zugleich stiegen die Zufliisse bei
fondsgebundenen Produkten. Dagegen ging das Geschaft mit
margenschwacheren Sparprodukten teilweise zuriick.

Darin zeigt sich eine Entwicklung, die auch andere grolie
Lebensversicherer beschéftigt. Klassische Sparprodukte
mit langfristigen Verpflichtungen stehen zunehmend im
Wettbewerb mit kapitalmarktorientierten Anlageformen. Fir
Versicherer gewinnen deshalb Produkte an Bedeutung,
bei denen die Ubernahme biometrischer Risiken oder die
Verbindung von Versicherungsschutz und Kapitalanlage
einen eigenstandigen wirtschaftlichen Nutzen bietet.

Zurich baut hierfir insbesondere den Bankenvertrieb aus.
In Deutschland wurde die langfristige Vertriebspartnerschaft
mit der Deutschen Bank verlangert. Damit bleibt der
Zugang zu Bankkunden ein wesentlicher Bestandteil der
Vertriebsstrategie.

Wachstum ist nicht gleich Gewinn

Mit einer geschatzten Solvenzquote nach dem Schweizer
Solvenztest von 271 Prozent verflgt Zurich weiterhin Uber
eine hohe regulatorische Kapitalausstattung. Der Konzern
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sieht sich auf Kurs, seine strategischen Ziele fur 2027 zu
Ubertreffen.

Zurich veroffentlicht fur die ersten neun Monate 2026
vor allem Angaben zur Geschéftsentwicklung, zum
Pramienwachstum und zur Kapitalausstattung. Ein neues
operatives Konzernergebnis weist der Versicherer nicht aus.
Inwieweit sich das Beitragswachstum bereits in hdheren
Gewinnen niederschlagt, bleibt damit offen.

Die wirtschaftliche Richtung ist dennoch erkennbar. Zurich
erweitert ihre Prasenz in spezialisierten Risikomarkten, setzt
im Firmenkundengeschéft auf selektives Wachstum und
starkt in der Lebensversicherung kapitalleichtere Produkte.

Fur den Versicherungsmarkt ist vor allem die
Kombination aus zunehmendem Preiswettbewerb
und wachsender Spezialisierung interessant. Grol3ere
Versicherungskapazitaten fiihren nicht zwangslaufig zu
einem einheitlichen Preisriickgang. Vielmehr dirfte die
Fahigkeit, Risiken prazise zu bewerten und wirtschaftlich
tragfahig zu zeichnen, weiter an Bedeutung gewinnen.

Mit Beazley verschafft sich Zurich dafir zuséatzliche
Méoglichkeiten. Ob daraus dauerhaft hohere Ertrage
entstehen, wird allerdings weniger die GroRe des neuen
Verbunds entscheiden als die Disziplin, mit der er seine
Risiken Gbernimmt.

Quelle: Zurich Insurance Group, Geschaftsupdate fir die
ersten neun Monate 2026, veroffentlicht am 12. November
2026.
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