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Existenzgrindung: Warum die wirtschaftlichen
Probleme oft erst im zweiten Jahr beginnen

Ute Pappelbaum

Rund 690.000 Menschen haben sich 2025 in Deutschland selbststandig gemacht. Doch immer haufiger
dient die Grindung dazu, das bestehende Einkommen aufzubessern. Der Griindungsreport 2025 von
Firmenkompass zeigt, welche wirtschaftlichen Hirden junge Unternehmen bewaéltigen miissen. Maximilian
Ossot, Griinder der Firmenkompass GmbH, erklart gegeniiber experten.de, weshalb viele Grinder ihre
Einnahmen Uberschétzen, Kosten unterschéatzen und staatliche Unterstiitzung haufig endet, bevor sich die

wirtschaftliche Tragféhigkeit beurteilen l&sst.

Quelle: Firmenkompass GmbH

Der Griindungsreport 2025 der Firmenkompass GmbH
fuhrt Daten anderem KW und DIHK
zusammen und untersucht Griindungsmotive, Finanzierung
und wirtschaftliche Schwierigkeiten. Erganzt werden diese
Ergebnisse durch Erfahrungen aus der Griindungsberatung.
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Maximilian Ossot, Griinder der Firmenkompass GmbH in
Frankfurt am Main, kennt die Schwierigkeiten aus der Praxis.
Die Coaches seines Unternehmens haben nach eigenen
Angaben mehr als 1.400 Grindungen begleitet.

Wenn das Gehalt oder die Rente
nicht mehr reicht

Besonders deutlich verandert haben sich die Motive der
Nebenerwerbsgriindenden. Laut KfW nannten 40 Prozent
ein hoheres oder zusatzliches Einkommen als wichtigsten
Beweggrund. Ein Jahr zuvor waren es 32 Prozent. Nur
15 Prozent wollten in erster Linie eine Geschéftsidee
ausprobieren.

Auf die Frage, ob Selbststandigkeit zunehmend dazu dient,
ein unzureichendes Erwerbseinkommen auszugleichen,
antwortet Ossot:

'. -Wir sehen beides, aber die Gewichte
verschieben sich.”

Die Entwicklung sei in den Beratungsgesprachen deutlich zu
spuren:

Q. ,Viele kommen, weil das Gehalt oder die Rente
nicht mehr reicht, und wollen zunéchst ohne
grol3es Risiko etwas dazuverdienen.*

Allerdings handelt es sich nicht Uberwiegend
wirtschaftlich erzwungene Grindungen. Rund 80 Prozent
der Nebenerwerbsgrindungen werden laut KfW als
Chancengrindungen eingeordnet. Die Selbststandigkeit
bietet damit sowohl eine zusatzliche Einkommensquelle
als auch die Mdglichkeit, Ideen mit
begrenztem finanziellen Risiko umzusetzen.
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Ossot sieht darin durchaus Vorteile:

" LAus unserer Sicht ist der Nebenerwerb ein
guter Test. Er wird nur dann zum Problem, wenn
niemand plant, ab welchem Gewinn sich der
Wechsel in den Vollerwerb lohnt.*

Allerdings ist der Wechsel in den Vollerwerb keineswegs fur
alle Griindenden vorgesehen. Nach den im Firmenkompass-
Report zusammengetragenen Daten beabsichtigten 2025
rund 21 Prozent der Nebenerwerbsgriindenden einen solchen
Schritt innerhalb von zwolf Monaten. Friihere Erhebungen
zeigen dagegen, dass tatsdchlich nur etwa acht Prozent
innerhalb eines Jahres wechselten. Da sich die Angaben auf
unterschiedliche Zeitraume beziehen, lasst sich daraus keine
unmittelbare Erfolgsquote ableiten.

Kaufméannische Defizite gefahrden
den Grundungserfolg

Neben den Motiven untersucht der Firmenkompass-
Report die wirtschaftlichen Hindernisse. Birokratische
Anforderungen von 64 Prozent der
Grundungsinteressierten als Hurde genannt, 57 Prozent
berichten von Schwierigkeiten bei der Kundengewinnung und
53 Prozent zweifeln an der Rentabilitét.

werden

Auch die kaufmannische Vorbereitung weist erhebliche
Schwéachen Nach Angaben des DIHK-Reports
Unternehmensgrindung 2026 bestehen bei 49 Prozent der
in der IHK-Beratung betrachteten Konzepte kaufmannische
Defizite, bei 44 Prozent Méngel in der Finanzierungsplanung
und bei 39 Prozent in der Umsatzplanung.
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Die Zahlen beziehen sich
Beratungskonzepte und sind
Existenzgriindungen tbertragbar.

Wo liegen nach den Erfahrungen von Firmenkompass die
entscheidenden Fehleinschatzungen?

.. ~Fast immer bei den Zahlen, erklart Ossot. ,Das
deckt sich mit unserer Erfahrung.”

Was zunéchst nach einem Uberschaubaren Planungsfehler
klingt, kann die wirtschaftliche Existenz eines jungen
Unternehmens geféhrden.

.. L.umséatze werden zu frith und zu hoch
angesetzt, Akquise kostet mehr Zeit als
gedacht, und Kosten wie Krankenversicherung,
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Steuervorauszahlungen oder Rucklagen fur
Nachzahlungen fehlen im Plan.”

Gerade die fehlende Berlcksichtigung personlicher und
betrieblicher Verpflichtungen fihrt dazu, dass der erwartete
Gewinn wenig Uber die tatséchlich verfugbare Liquiditat
aussagt. Selbst bei grundséatzlich ausreichenden Einnahmen
kdnnen Zahlungsengpdsse entstehen, wenn gréRere
Verpflichtungen gleichzeitig fallig werden.

Warum die Probleme héaufig erst
spater sichtbar werden

Die Schwierigkeiten treten nach Ossots Erfahrung nicht
zwangslaufig unmittelbar nach der Griindung auf.

QQ »Sichtbar wird das oft erst im zweiten Jahr, wenn
die erste Steuernachzahlung kommt oder eine
Forderung auslauft.”

In dieser Phase konnen sich mehrere Belastungen
Uberschneiden:  Steuerzahlungen zurilickliegende
Gewinne, neue Vorauszahlungen, laufende Betriebskosten
und das Ende zeitlich begrenzter Férderleistungen. Sind die
Umsétze zugleich langsamer gestiegen als erwartet, wird
aus einem rechnerisch rentablen Geschéaftsmodell schnell ein
Liquiditatsproblem.

far

Ossot empfiehlt deshalb:

.. ~einen ehrlichen Liquiditatsplan Gber mindestens
zwolf Monate mit Puffer fur langsamere

Umsatze*.
Der entscheidende Unterschied liegt zwischen erwarteter
Rentabilitat und tatséchlicher Zahlungsfahigkeit. Ein

Unternehmen kann Gewinne ausweisen und dennoch
Schwierigkeiten haben, fallige Rechnungen, Beitrage oder
Steuern zu begleichen.

Grindungsférderung: Gute
Instrumente, aber zu wenig
Begleitung?

Deutschland verfugt Uber verschiedene Forderinstrumente
Menschen, die sich selbststandig machen wollen.
Dazu gehoren der Grindungszuschuss, das Einstiegsgeld,
Fordermoglichkeiten nach 8 16c SGB |1l und unter

flr
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bestimmten Voraussetzungen ein Grindungscoaching Uber
einen Aktivierungs- und Vermittlungsgutschein (AVGS).

Ossot bewertet die bestehenden Mdéglichkeiten grundsatzlich
positiv:

" »Fur den Start gibt es mit dem AVGS-Coaching,
dem Griindungszuschuss, dem Einstiegsgeld
und dem Zuschuss nach § 16¢c SGB Il vier gute
Wege."

Dass geforderte Grindungen langerfristig bestehen
kénnen, zeigen auch Untersuchungen des Instituts fir
Arbeitsmarkt- und Berufsforschung (IAB). Ossot verweist
auf Ergebnisse, wonach rund 80 Prozent der untersuchten
Personen mit Grindungszuschuss nach 40 Monaten
weiterhin selbststandig waren. Die Quote betrifft diese
konkrete Untersuchungsgruppe und ist keine allgemeine
Uberlebensrate deutscher Unternehmen.

Fur den Firmenkompass-Griinder liegt die eigentliche
Schwachstelle allerdings in der Zeit nach dem Forderbeginn:

.. .Die schwierige Phase beginnt aber meist
danach, wenn der Zuschuss auslauft und die
ersten Steuer- und Beitragsbescheide kommen.*

Eine einmalige Unterstitzung bei der Grindung reicht aus
seiner Sicht nicht aus, wenn anschlie3end wirtschaftliche
Schwierigkeiten auftreten, die bereits wahrend der Planung
erkennbar gewesen waren.

Auf die Frage, was sich &ndern musste, fordert Ossot eine
langerfristige Begleitung:

QQ ~Handlungsbedarf sehen wir bei einer
verlasslichen Begleitung in den ersten zwei bis
drei Jahren, mit festen Terminen zu Zahlen,
Kundengewinnung und Preisen.*

Nicht jede Grindung wird zu einem
tragfahigen Unternehmen

Die Forderung betrifft auch die Bewertung
staatlicher Forderprogramme. Wéhrend Griindungszahlen
vergleichsweise leicht zu ermitteln sind, ist die wirtschaftliche
Entwicklung der entstandenen Unternehmen wesentlich
schwieriger zu beurteilen.

Ossot halt deshalb eine andere Erfolgsmessung fur
notwendig:
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'. ~Hilfreich ware aulRerdem, die Wirkung der
Forderung nicht nur an der Zahl der Griindungen
zu messen, sondern daran, wie viele Betriebe
nach drei Jahren tragfahig sind.”

Damit ruckt eine Frage in den Mittelpunkt, die in der
offentlichen Diskussion Uber steigende Grindungszahlen
haufig zu kurz kommt: Eine angemeldete Selbststandigkeit
ist noch kein wirtschaftlich erfolgreiches Unternehmen. Das
gilt insbesondere dann, wenn der Nebenerwerb dauerhaft
lediglich das bestehende Einkommen ergéanzen soll.
Der Grindungsreport von Firmenkompass zeigt, wie
unterschiedlich die Voraussetzungen und Motive sind. Die
Erfahrungen aus der Beratung verdeutlichen zugleich,
dass wirtschaftliche Schwierigkeiten nicht allein auf
fehlende Nachfrage oder unzureichende Geschéaftsideen
zurlckzufiihren sind, sondern haufig auf Planungsfehler und
mangelnde finanzielle Reserven.

Eine erfolgreiche Grindung lasst sich am Tag der
Gewerbeanmeldung feststellen. Ob daraus ein wirtschaftlich
tragfahiges Unternehmen geworden ist, zeigt sich erst Jahre
spater.

Quellen: Firmenkompass Research, Grindungsreport
2025; KfW-Grundungsmonitor 2026; DIHK-Report
Unternehmensgrindung 2026; schriftliche Stellungnahme
von Maximilian Ossot gegeniiber experten.de, November
2026.
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Versicherungs- und Finanznachrichten
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