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Menschen setzen neue Prioritaten

Nathalie Pappelbaum

Wie blickt die junge Generation auf Karriere, Leistung und Fiithrung? Eine aktuelle YouGov-Studie im Auftrag
von Swiss Life Select zeigt, welche Erwartungen 18- bis 35-Jahrige an ihr Berufsleben stellen —und wo sich
die Vorstellungen von Frauen und Mannern unterscheiden.

Dabei ist die Bereitschaft grof3, die berufliche Richtung
grundsatzlich zu verandern: 68 Prozent haben bereits dartiber
nachgedacht, ihren Beruf oder ihre Branche zu wechseln.

Manner streben haufiger
Flhrungspositionen an

Bei der Karriereplanung unterscheiden sich die Ziele von
Mannern und Frauen teilweise deutlich. Mit Blick auf die
kommenden funf Jahre nennen 34 Prozent der Manner eine
Fuhrungsposition als Karriereziel. Unter den Frauen sind es
21 Prozent.

Weiterbildung hat dagegen fir Frauen einen hdheren
Stellenwert. 72 Prozent der befragten Frauen erachten
Weiterbildungs- und  Qualifizierungsmdoglichkeiten  als
besonders wichtig, bei den Mannern sind es 63 Prozent.

Unterschiede gibt es auch bei den Vorstellungen von
guter Fuhrung. Dass Fuhrung Vertrauen schaffen sollte,
ist fur 70 Prozent der Frauen wichtig, verglichen mit 61
Prozent der Manner. Auf die Férderung und Entwicklung von
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Mitarbeitenden legen 65 Prozent der Frauen und 55 Prozent
der Manner Wert.

Bei anderen beruflichen Zielen liegen die Geschlechter naher
beieinander. Ein groRes Einkommenspotenzial nennen 56
Prozent der Manner und 53 Prozent der Frauen. Die Arbeit mit
Menschen ist wiederum fiir 61 Prozent der Ménner wichtig,
bei den Frauen sind es 54 Prozent.

Leistung und Eigenverantwortung
bleiben wichtig

Die Ergebnisse zeigen zudem eine ausgepragte
Leistungsorientierung. 71 Prozent der Befragten mdchten ihr
Einkommen durch die eigene Leistung steigern kénnen und
bewerten dafiir Bonuszahlungen oder Provisionen als wichtig.

~Junge Menschen wollen vorankommen, sie wollen
Selbstwirksamkeit erfahren und sind durchaus bereit, dafur
die vielgerthmte Extrameile zu gehen®, sagt Christian
Geschéftsfuhrer von Swiss Life Select.
Gleichzeitig muissten Unternehmen transparent machen,

Linnewedel,
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welche Entwicklungsmoglichkeiten sich aus Leistung
ergeben. Klare Karrierewege und leistungsbezogene Anreize
wirden deshalb wichtiger.

Neben finanziellen Anreizen spielt Selbstbestimmung
eine grolRe Rolle. Jeweils 83 Prozent mochten ihren
Arbeitsalltag mdglichst selbst gestalten beziehungsweise
eigenverantwortlich Entscheidungen treffen kénnen. Flexible
Arbeitszeiten sind fuir 82 Prozent wichtig oder sehr wichtig.

Fuhrung wird starker als Coaching
verstanden

Auch die Erwartungen an eine eigene Fuhrungsrolle geben
Einblick in das Fuhrungsverstandnis der jungen Generation.
Unter den 18- bis 35-Jahrigen, denen ihre berufliche
Entwicklung wichtig ist, halten jeweils 91 Prozent die
Vermittlung von Wissen und Praxiserfahrung sowie das
Geben von Orientierung fur wichtig. 90 Prozent nennen die
Entwicklung und Férderung von Mitarbeitenden.

Ein mdglichst friher Einstieg in die Personalverantwortung
hat dagegen eine geringere Bedeutung. 63 Prozent bewerten
diesen Aspekt als wichtig — damit erreicht er den niedrigsten
Wert unter den abgefragten Aspekten einer mdglichen
eigenen Fuhrungsrolle.

Linnewedel sieht darin ein verandertes Verstandnis von
Fuhrung. Statt hierarchischer Delegation riickten Coaching,
Wissensvermittlung und Orientierung starker in den
Mittelpunkt.

Fur die Untersuchung befragte YouGov im Auftrag von
Swiss Life Select zwischen dem 21. und 25. August 2026
insgesamt 1.015 Personen im Alter von 18 bis 35 Jahren.
Die Online-Befragung erfolgte unter Mitgliedern des YouGov-
Panels. Nach Angaben der Studienverantwortlichen sind
die Ergebnisse reprasentativ fur die 18- bis 35-jahrige
Wohnbevolkerung in Deutschland.
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