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Rekordgewinn finanziert die Zukunft: Warum
Fonds Finanz auf Kl und Nachfolge setzt

Michael Fiedler

Deutschlands grof3ter Maklerpool hat 2025 das beste Ergebnis seiner Unternehmensgeschichte erzielt.
Aufféallig ist dabei weniger das Rekordergebnis selbst als die strategische Verwendung der Mittel: Fonds
Finanz investiert gezielt in Kiinstliche Intelligenz, Automatisierung sowie Bestandstbertragungen und
Unternehmensnachfolge — Themen, die den Maklermarkt in den kommenden Jahren mal3geblich pragen

durften.
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Rekordjahr fir Deutschlands grof3ten
Maklerpool

Die Fonds Finanz hat ihren Wachstumskurs auch 2025
fortgesetzt. Der Umsatz stieg gegentber dem Vorjahr von
341,2 auf 382,5 Millionen Euro. Gleichzeitig erhdhte sich
der Rohertrag auf 84,1 Millionen Euro. Besonders deutlich
fiel der Anstieg beim Ergebnis vor Steuern (EBT) aus,
das sich von 13,9 auf 23,8 Millionen Euro erhohte und
damit einen neuen Hdchststand erreichte. Mit tber 31.000
angeschlossenen Maklern unterstreicht das Unternehmen
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damit erneut seine Position als grofter Allfinanz-Maklerpool
Deutschlands. Im Jahresdurchschnitt beschéaftigte die Fonds
Finanz 443 Mitarbeiter.

Zwischen den Zahlen: Die eigentliche
Geschichte beginnt nach dem
Rekordergebnis

Bemerkenswert sind jedoch weniger die Bilanzkennzahlen
als die Investitionsschwerpunkte, die der Maklerpool selbst
hervorhebt. Wahrend viele Unternehmen Rekordergebnisse
allem als Bestatigung ihres Geschaftsmodells
prasentieren, nennt die Fonds Finanz ausdricklich vier
Zukunftsfelder, in die sie verstéarkt investiert:

vor

. Kinstliche Intelligenz

. Automatisierung

. Bestandsilibertragungen
. Unternehmensnachfolge

Damit beschreibt das Unternehmen sehr prazise jene
Themen, die den unabhangigen Vertrieb in den kommenden
Jahren vermutlich starker verandern werden als kurzfristige
Marktbewegungen.

Kl soll Makler im Alltag entlasten

Im Bereich Digitalisierung setzt die Fonds Finanz
auf den weiteren Ausbau KI-gestitzter Anwendungen.
Beispiel dafiir ist der Maklerverwaltungsagent PWX, der
Vermittler bei administrativen Aufgaben unterstitzen und
Arbeitsablaufe automatisieren soll. Die StoRrichtung ist
klar: Angesichts steigender regulatorischer Anforderungen
und wachsender Dokumentationspflichten soll Technologie
helfen, Verwaltungsaufwand zu reduzieren und mehr
Zeit for Beratung und Kundenbetreuung zu schaffen.
Der zunehmende Einsatz Kl-gestiitzter Assistenzsysteme
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zahlt inzwischen zu den wichtigsten Entwicklungslinien Kennzahl Geschéftsjahr 2025 Umsatz 382,5 Mio.

im unabhéngigen Vertrieb. Immer mehr Maklerhduser Euro Rohertrag 84,1 Mio. Euro Ergebnis vor Steuern
investieren in digitale Werkzeuge zur Automatisierung (EBT) 23,8 Mio. Euro Eigenkapital 15,2 Mio. Euro
administrativer Prozesse. Angeschlossene Makler Uber 31.000 Mitarbeitende 443
Strategische Investitionsfelder Kl, Automatisierung,
Bestandsibertragungen, Unternehmensnachfolge

Bestandsnachfolge rickt in den Mittelpunkt

Mindestens ebenso interessant ist jedoch ein zweites
Zukunftsfeld. Dass die Fonds Finanz Bestandstibertragungen
und Unternehmensnachfolge ausdriicklich als strategische
Investitionsschwerpunkte nennt, durfte kein Zufall sein.
Zahlreiche Maklerbetriebe stehen in den kommenden Jahren
vor der Frage, wie Bestande Ubertragen, verkauft oder in
jungere Hande Ubergeben werden kdénnen. Fir Maklerpools
entwickelt sich das Thema damit zunehmend zu einer
strategischen Dienstleistung — nicht nur fir ausscheidende
Unternehmer, sondern auch fir Ké&ufer und Nachfolger.
Die Bewertung, Ubertragung und Finanzierung von
Maklerbestanden gewinnt angesichts des demografischen
Wandels zunehmend an Bedeutung. Entsprechend bauen
immer mehr Marktteilnehmer ihre Angebote rund um
Bestandsnachfolge und Unternehmensiibergaben aus.

Der Maklerpool als Zukunftsplattform

Die Aussagen der Fonds Finanz zeigen damit einen
Wandel des Geschéftsmodells. Maklerpools verstehen sich
langst nicht mehr ausschlie3lich als Abwicklungsplattformen
fur Provisionen und Produktzugdnge. Sie entwickeln sich
zunehmend zu Technologie- und Serviceplattformen, die
Vermittler bei Digitalisierung, Unternehmensentwicklung
und Nachfolgeplanung begleiten. Gerade die Kombination
aus KIl, Automatisierung und Nachfolgeldsungen deutet
darauf hin, welche Themen aus Sicht des gréf3ten
deutschen Maklerpools kunftig Gber die Wettbewerbsfahigkeit
unabhéngiger Vermittler entscheiden werden.

Mehr als ein Rekordergebnis

Die Bilanz 2025 dokumentiert zwar das wirtschaftlich
erfolgreichste Jahr der Unternehmensgeschichte. Zwischen
den Zahlen zeigt sich jedoch eine noch wichtigere
Entwicklung: Die Fonds Finanz investiert gezielt in jene
Bereiche, die viele Makler in den kommenden Jahren
unmittelbar beschéftigen werden. Der Geschéftsbericht ist
damit weniger eine Erfolgsmeldung als eine Prioritatenliste fir
die Zukunft des unabhangigen Vertriebs.

Fonds Finanz 2025: Die wichtigsten
Kennzahlen
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