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Merz baut sein Machtzentrum um: Warum
der Wechsel im Gesundheitsministerium
weit Uber Personalpolitik hinausgeht

Mitten in der parlamentarischen Sommerpause ordnet Bundeskanzler Friedrich Merz zentrale Positionen
seiner Regierung neu. Gesundheitsministerin Nina Warken wechselt an die Spitze des Bundeskanzleramts,
CDU-Generalsekretér Carsten Linnemann tbernimmt das Bundesgesundheitsministerium. Ergénzt wird die
Rochade durch Philipp Amthor, der kiinftig als Staatsminister die Beziehungen zwischen Bund und Landern
im Kanzleramt koordinieren soll. Weitere personelle Veranderungen kiindigte der Kanzler bereits an.

Warum das Gesundheitsministerium
pl6tzlich zu den wichtigsten Ressorts
zahlt

In seiner Begriindung verlieh Merz dem
Gesundheitsministerium eine ungewdhnlich hohe politische
und wirtschaftliche Bedeutung. Das Ressort sei zu einem
zentralen Pfeiler der Reformagenda geworden. Zugleich
warb der Kanzler einen Perspektivwechsel: Der
Gesundheitssektor durfe nicht ausschlieflich als Kostenfaktor
betrachtet werden. Vielmehr handele es sich um den am
schnellsten wachsenden Wirtschaftsbereich Deutschlands —
von Krankenhausern lber Pflege bis hin zur Pharma- und

Medizintechnikindustrie.

far

Damit erweitert die Bundesregierung den Blick auf die
Gesundheitspolitik. Neben der Finanzierung der gesetzlichen
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Kranken- und Pflegeversicherung riicken zunehmend Fragen
der Industriepolitik, der Fachkraftesicherung und der
Innovationsfahigkeit in den Vordergrund. Gerade angesichts
des demografischen Wandels gewinnt der Sektor nicht nur
sozial-, sondern auch wirtschaftspolitisch an Gewicht.

Carsten Linnemann soll schwierige
Reformen politisch absichern

Mit Carsten Linnemann Gibernimmt einer der einflussreichsten
CDU-Politiker das Ressort. Der bisherige Generalsekretar
war bereits an den Koalitionsverhandlungen beteiligt und
verantwortete dort die gesundheitspolitischen Themen. Merz
hob hervor, Linnemann kenne die Reformprojekte und verflige
Uber die notwendige Standfestigkeit, um Veranderungen auch
gegen Widerstande durchzusetzen.

Der neue Gesundheitsminister selbst wahlte dagegen
zurtckhaltende Tone. Er sprach von einer groRRen
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Verantwortung und kindigte an, die Arbeit seiner
Vorgangerin Nina Warken fortzufihren. Konkrete inhaltliche
Schwerpunkte lief3 Linnemann zunéchst offen. Damit bleibt
vorerst die eigentliche politische Frage unbeantwortet: Wie
die strukturellen Finanzierungsprobleme der gesetzlichen
Kranken- und Pflegeversicherung gelost werden sollen.

Mit Nina Warken riickt eine erfahrene
Koordinatorin ins Machtzentrum

Wahrend Linnemann ein Schlisselressort ibernimmt,
gewinnt Nina Warken innerhalb der Bundesregierung
deutlich an Einfluss. Die Leitung des Bundeskanzleramts
zahlt traditionell zu den wichtigsten Schaltstellen der
Regierung. Hier werden Gesetzesvorhaben koordiniert,
Konflikte zwischen Ressorts moderiert und politische
Prioritdten gesetzt.

Merz begrindete seine Entscheidung mit Warkens
Erfahrung als Ministerin, ihrer Verhandlungsstarke und
ihrer Fahigkeit, komplexe Themen zusammenzufiihren.

Gleichzeitig schrieb sie Geschichte: Erstmals wird eine Frau
das Bundeskanzleramt leiten.

Fur die Regierungssteuerung konnte dieser Wechsel
erhebliche Bedeutung gewinnen. Gerade bei finanz- und
gesundheitspolitischen Reformen entscheidet haufig weniger
die fachliche Konzeption als die Fahigkeit, unterschiedliche
Ressorts und politische Interessen auf einen gemeinsamen
Kurs zu bringen.

Philipp Amthor soll die
Zusammenarbeit mit den Landern
beschleunigen

Mit  Philipp  Amthor  starkt Merz  zugleich eine
weitere Schaltstelle seiner Regierung. Der bisherige
Parlamentarische Staatssekretar wird kinftig die Bund-
Lander-Beziehungen  koordinieren.  Seine  wichtigste
Aufgabe durfte darin bestehen, die bereits vereinbarte
Modernisierungs- und Digitalisierungsagenda gemeinsam mit
den Landern umzusetzen.

Gerade in foderalen Reformprozessen entscheidet die
Abstimmung zwischen Bund und Landern haufig tber den
Erfolg politischer Vorhaben. Digitalisierung der Verwaltung,
Planungsbeschleunigung oder Verwaltungsmodernisierung
lassen sich ohne funktionierende Koordination kaum
realisieren.
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Die Personalentscheidungen folgen
einer klaren politischen Logik

Aufféllig ist, dass die Neubesetzungen nicht auf kurzfristige
Krisen reagieren, sondern zentrale Steuerungsfunktionen der
Bundesregierung neu ordnen. Das Kanzleramt erhalt mit
Warken eine erfahrene Ministerin, das Gesundheitsressort mit
Linnemann einen politisch gewichtigen Vertreter der CDU,
wahrend Amthor die féderale Koordinierung stérken soll.

Damit verdichten sich die Hinweise, dass Merz die
zweite Halfte der Legislaturperiode stéarker auf Umsetzung
als auf programmatische Debatten ausrichten will. Die
angekundigten Reformen in Gesundheit, Pflege und
Staatsmodernisierung gelten als politisch anspruchsvoll und
finanziell belastend. lhre Umsetzung wird weniger an
neuen Konzepten als an der Fahigkeit gemessen werden,
Mehrheiten zu organisieren und Konflikte zu moderieren.

Ob die neue personelle Aufstellung dafir ausreicht,
dirfte sich bereits nach der Sommerpause zeigen.
Die eigentliche Bewahrungsprobe beginnt nicht mit den
Personalentscheidungen, sondern mit den Reformvorhaben,
die nun folgen muassen.
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Carsten Linnemann ibernimmt das Bundesgesundheitsministerium
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