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Insolvenzantrag gestellt: Warum die ersten 72
Stunden uUber den weiteren Verlauf entscheiden

Michael Fiedler

Mit dem Insolvenzantrag beginnt fiir Unternehmen eine Phase, in der innerhalb weniger Tage wichtige
Weichen gestellt werden. Noch bevor das eigentliche Insolvenzverfahren erdffnet wird, missen
Geschaftsfihrung, vorlaufiger Insolvenzverwalter und Mitarbeiter zahlreiche organisatorische und rechtliche
Fragen klaren. Nach Einschéatzung der Rechtsanwaltin Stephanie Hotopp entscheidet sich in dieser frihen
Phase haufig, wie gut die Voraussetzungen fir eine Fortfihrung oder Sanierung sind.

.Nach der Antragstellung pragen gerade die ersten 72
Stunden den weiteren Verlauf eines Verfahrens®, erlautert
Rechtsanwaltin Stephanie Hotopp. In dieser Zeit gehe es vor
allem darum, Ordnung in eine haufig angespannte Situation
zu bringen und die Voraussetzungen fir eine mdgliche
Sanierung zu schaffen.

Zunéchst geht es um Transparenz

Zu Beginn stehen zahlreiche organisatorische Fragen im
Mittelpunkt. Der vorlaufige Insolvenzverwalter verschafft
sich gemeinsam mit der Geschéftsfiihrung einen Uberblick
Uber Geschaftsmodell, Liquiditdt, laufende Vertrage
und die wirtschaftliche Entwicklung des Unternehmens.

Ebenso werden Buchhaltung, Bankverbindungen und
Zahlungsstrome gepruft.
Fir Unternehmen bedeutet das vor allem eines:

Unterlagen sollten schnell verfugbar sein. Jahresabschlusse,
betriebswirtschaftliche Auswertungen, Liquiditatsubersichten,
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Debitoren- und Kreditorenlisten sowie Informationen zu
Mitarbeitern und bestehenden Vertragen bilden die Grundlage
fur die ersten Entscheidungen.

Zahlungen nicht mehr wie gewohnt
auslosen

Ob die Geschéftsfihrung nach dem Insolvenzantrag
weiterhin eigenstdndig handeln darf, h&ngt von der
jeweiligen Verfahrensart ab. Wahrend im Regelverfahren
viele Verfugungen nur mit Zustimmung des vorlaufigen
Insolvenzverwalters oder ausschlief3lich durch diesen moglich
sind, bleibt die Geschéaftsfuhrung in der Eigenverwaltung
grundsatzlich im Amt. ,Gerade Zahlungen sollten deshalb
nicht mehr wie gewohnt ausgeldst werden. Eine enge
Abstimmung mit dem Verwalter ist essenziell”, betont Hotopp.

Kommunikation wird zum Erfolgsfaktor
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Neben den organisatorischen Fragen spielt auch die
Kommunikation eine wichtige Rolle. Mitarbeiter sollten
frihzeitig informiert werden, insbesondere (Uber die
Absicherung ihrer Lohne durch das Insolvenzgeld und dessen
Vorfinanzierung. Auch Lieferanten, Dienstleister und weitere
Geschaftspartner werden haufig zeitnah eingebunden, um
den laufenden Betrieb aufrechtzuerhalten. Ob Kunden
unmittelbar informiert werden, hangt dagegen von der
jeweiligen Situation des Unternehmens ab. Ziel sei es,
Vertrauen in die Fortfilhrung des Geschaftsbetriebs zu
schaffen, ohne unndétige Unsicherheit auszulésen.

Insolvenzverwalter und Geschaftsfihrung
verfolgen haufig ein gemeinsames Ziel

Der vorlaufige Insolvenzverwalter vertritt die Interessen
der Glaubiger und prift dabei auch haftungsrechtliche
Fragestellungen. Gleichwohl besteht nach Einschéatzung
von Hotopp haufig ein gemeinsames Interesse mit der
Geschaftsfihrung. ,Der Insolvenzverwalter ist zwar nicht
unser Berater, aber er ist auch kein Gegner®, sagt die
Rechtsanwaéltin. Transparenz und Kooperationsbereitschaft
seien gerade in den ersten Tagen entscheidend, um
den Geschéftsbetrieb mdoglichst zu stabilisieren und
Sanierungschancen zu erhalten.

Frihphase entscheidet tiber die Optionen

Die ersten Tage nach einem Insolvenzantrag sind deshalb
weit mehr als eine reine Bestandsaufnahme. Sie bilden die
Grundlage fur die weiteren Entscheidungen im Verfahren
— von der Stabilisierung des laufenden Betriebs bis
hin zu mdglichen Sanierungsmafnahmen. Je schneller
Informationen verfligbar sind und je enger die Beteiligten
zusammenarbeiten, desto groRer sind die Chancen, den
Handlungsspielraum des Unternehmens zu erhalten.
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