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vim wachst um 42 Prozent — und

expertenReport

setzt weiter auf Unabhangigkeit

Michael Fiedler

Waihrend viele Maklerorganisationen auf Ubernahmen, Investoren oder Beteiligungsmodelle setzen, verfolgt
die vim-Gruppe einen anderen Weg. Der Courtageumsatz stieg 2025 um 42 Prozent auf 89,6 Millionen Euro.
Wachstumstreiber waren nach Unternehmensangaben organische Entwicklung, das neue Geschéaftsfeld
AOplus und eine konsequente Ausrichtung auf langfristige Unabhé&ngigkeit.

AOplus entwickelt sich zum
Wachstumstreiber

Einen wesentlichen Beitrag zum Wachstum leistete nach
Unternehmensangaben das Geschéftsfeld AOplus. Mit dem
Angebot unterstitzt die vfm-Gruppe Versicherer bei der
Weiterentwicklung ihrer Ausschlief3lichkeitsorganisationen.
~Wenn Versicherer AOplus ihren
AusschlieRlichkeitsvertrieb und damit ein hoch sensibles Key-
Account-Feld anvertrauen, dann ist das ein starkes Signal“,
sagt Klaus Liebig, geschéaftsfuhrender Gesellschafter der
vfm-Gruppe. ,Dieses Vertrauen muss man sich tber Jahre
erarbeiten — und man darf es nie als selbstverstandlich
ansehen.”
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Unabhé&ngigkeit umfasst heute auch die
eigenen Daten

der
heute Uber

Nach Auffassung
Unabhangigkeit

vfm-Gruppe reicht
Eigentimerstrukturen oder

https://www.experten.de/

Courtagevereinbarungen hinaus. Zunehmend gewinne die
technologische Selbstbestimmung an Bedeutung. ,Die
Diskussion iber Unabhangigkeit wird haufig noch zu
oberflachlich gefuhrt®, sagt Robert Schmidt, Geschéaftsfiihrer
der vim-Gruppe. ,Die Frage nach den Daten ist
langst die Frage nach der eigenen unternehmerischen
Handlungsfreiheit. Entscheidend ist, ob Makler dauerhaft
Herr ihrer Daten, ihrer Prozesse und damit ihrer
unternehmerischen Substanz bleiben.” Damit greift das
Unternehmen ein Thema auf, das angesichts zunehmender
Plattformstrategien, KI-Anwendungen und sich
verandernder Eigentimerstrukturen im Maklermarkt an
Bedeutung gewinnt.

neuer

Gegenmodell zur Konsolidierung

Die vfm-Gruppe versteht ihr Wachstum zugleich als
Signal gegen einen Trend, der den Markt seit Jahren
pragt. Wahrend zahlreiche Maklerorganisationen durch
Ubernahmen, Beteiligungen oder Investoren wachsen,
setzt das inhabergefihrte Unternehmen nach eigener
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Darstellung auf organische Entwicklung und langfristige
Partnerschaften. ,Viele reden heute Uber Wachstum, meinen
aber in Wahrheit Ubernahmen, Investorenkapital oder neue
Beteiligungskonstrukte®, sagt Liebig. ,Wir zeigen, dass es
auch anders geht.”

Maklermarkt ordnet sich neu

Die Entwicklung der vim-Gruppe steht beispielhaft fur die
Veranderungen im Maklermarkt. Digitalisierung, Kinstliche
Intelligenz und neue Plattformmodelle ver&ndern nicht nur
Prozesse, sondern auch die Frage, wie unabhangig Makler
kiinftig wirtschaftlich und technologisch agieren kénnen. Vor
diesem Hintergrund gewinnen Themen wie Datenhoheit,
technische Souveranitat und langfristige Partnerschaften
zunehmend an strategischer Bedeutung.

Ausblick

Wie sich der Maklermarkt unter dem Einfluss von Kiinstlicher
Intelligenz, Datenhoheit und neuen Vertriebsmodellen
verandert, beleuchtet auch die kommende Titelgeschichte
des expertenReport 7/26. Darin sprechen Klaus Liebig und
Robert Schmidt ausfiihrlich tGber AOplus, technologische
Unabhangigkeit und die Zukunft des Maklergeschéfts.
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