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wefox setzt trotz Notfallfinanzierung weiter auf Zukaufe

Michael Fiedler

Parallel zu einer Notfallfinanzierung setzt wefox offenbar weiter auf Wachstum durch Ubernahmen. Neue
Unterlagen zeichnen ein zweigeteiltes Bild — und werfen Fragen zur strategischen Prioritatensetzung auf.

Neue Unterlagen, bekannte Muster

Wie bereits im Zuge der Berichterstattung zur jlngsten
Finanzierungsrunde sind auch diesmal Dokumente in der
Redaktion von experten.de eingegangen, die Einblick in
die aktuelle strategische Ausrichtung von wefox geben.
Begleitet wurden die Unterlagen von einem Schreiben,
das die Entwicklung der vergangenen Jahre kritisch
einordnet. Darin heildt es unter anderem, Kapital kdnne
LZeit kaufen“ und ,Probleme verschieben®, ersetze jedoch
kein funktionierendes Geschaftsmodell. Die Einschétzung
ist zugespitzt — verweist aber auf eine Frage, die sich auch
unabhéngig davon stellt: Wie tragféhig ist die derzeitige
Strategie?

Zwischen Liquiditatssicherung und
Wachstumsplanen

Die Dokumente (liegen Experten.de vor) zeigen ein
zweigeteiltes Bild. Einerseits steht die kurzfristige
Stabilisierung des Unternehmens im Fokus. Daflir wurde —
wie berichtet — eine FinanzierungsmafRnahme aufgesetzt, die
vor allem der Sicherung des laufenden Geschéftsbetriebs
dienen soll. Gleichzeitig skizzieren die Unterlagen jedoch
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eine deutlich weiterreichende Perspektive. Demnach bleibt
Wachstum durch Zukaufe ein zentraler Bestandteil der
Strategie. Fir entsprechende Maflnahmen
zuséatzlicher Kapitalbedarf im deutlich héheren zweistelligen
Millionenbereich beschrieben. Damit entsteht eine Struktur,
die sich in zwei Phasen lesen lasst:

wird ein

. kurzfristig: Stabilisierung und Sicherung der
operativen Basis

. mittelfristig: Ausbau tber Ubernahmen und
Skalierung

Plattformstrategie bleibt intakt

Inhaltlich kniipfen die Uberlegungen an frihere strategische
Ansétze an. Im Zentrum steht weiterhin ein Plattformmodell,
das auf Vermittlung, MGA-Strukturen und technologische
Skalierung setzt. Wachstum soll dabei vor allem uber
den Zukauf von Einheiten sowie deren Integration
erfolgen. Flankiert wird dies durch Erwartungen steigender
Ergebniskennzahlen in den kommenden Jahren sowie durch
MalRnahmen zur Effizienzsteigerung.

Ein Spannungsfeld, das Fragen aufwirft
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Die parallele Darstellung von kurzfristigem
Finanzierungsbedarf und erneuter Expansionsstrategie
verweist auf ein Spannungsfeld, das derzeit Vviele
wachstumsorientierte Unternehmen pragt. Einerseits ruickt die
Sicherung der Liquiditat in den Vordergrund. Andererseits
bleibt die Notwendigkeit bestehen, ein skalierbares
Geschaftsmodell weiterzuentwickeln und Investoren eine
langfristige Perspektive aufzuzeigen. In diesem Kontext stellt
sich die Frage, in welchem Umfang beide Ziele gleichzeitig
erreicht werden kénnen — und welche Prioritaten gesetzt
werden.
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