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Allianz 2025: Rekordjahr und Milliarden-Ruckkauf

Dirk Stein

Die Allianz hat 2025 ein operatives Rekordergebnis erzielt und ihre Kapitalposition weiter gestéarkt. Neben
einer steigenden Dividende kiindigt der Konzern einen milliardenschweren Aktienriickkauf an. Ein Blick auf
Segmententwicklung, Solvabilitat und strategische Weichenstellungen.

.Die Rekordergebnisse der Allianz flr 2025
zeigen erneut, dass wir in der Lage sind,
zuverlassig unsere Versprechen zu erfllen,
auch in einem sich schnell &ndernden und
zunehmend polarisierten Umfeld.” — Oliver Béte,
Vorstandsvorsitzender der Allianz SE

Geschaftszahlen 2025: Wachstum,
Profitabilitat, Kapitalstarke

Das gesamte Geschaftsvolumen stieg intern um 8,1 Prozent
auf 186,9 Milliarden Euro. Der bereinigte Jahresiiberschuss
der Anteilseigner erhdhte sich um 10,9 Prozent auf 11,1
Milliarden Euro. Das bereinigte Ergebnis je Aktie legte um
12,5 Prozent auf 28,61 Euro zu.

Die bereinigte Eigenkapitalrendite erreichte 18,1 Prozent.
Gleichzeitig verbesserte sich die Solvency-lI-Quote deutlich
von 209 auf 218 Prozent. Die operative Kapitalgenerierung
trug 25 Prozentpunkte nach Steuern und vor Dividende zur
Quote bei.
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Fir 2026 strebt die Allianz erneut ein operatives Ergebnis von
17,4 Milliarden Euro an, mit einer Bandbreite von plus/minus
einer Milliarde Euro.

Schaden- und Unfallversicherung:
Underwriting als Ergebnistreiber

Im Schaden- und Unfallgeschaft wuchs das operative
Ergebnis um 13,9 Prozent auf 9,0 Milliarden Euro. Das interne
Beitragswachstum lag bei 8,2 Prozent.

Die Schaden-Kosten-Quote verbesserte sich um 1,3
Prozentpunkte auf 92,2 Prozent. Sowohl Schadenquote
(68,3 Prozent) als auch Kostenquote (23,9 Prozent)
gingen zuriick. Geringere  Naturkatastrophenschaden
und versicherungstechnische MafRnahmen starkten das
technische Ergebnis.

Das Privatkundengeschaft wuchs intern um 9 Prozent, das
Gewerbekundengeschaft um 7 Prozent. Beide Segmente
blieben profitabel.
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Lebens- und Krankenversicherung:
Stabile Margen, robuste CSM

In der Lebens- und Krankenversicherung stieg das operative
Ergebnis um 1,7 Prozent auf 5,6 Milliarden Euro. Der Barwert
der Neugeschéaftsbeitrage (PVNBP) erreichte 84,7 Milliarden
Euro, ein internes Plus von 3,5 Prozent.

Die Neugeschaftsmarge blieb mit 5,7 Prozent stabil. Der
Neugeschaftswert wuchs auf 4,8 Milliarden Euro.

Die vertragliche Servicemarge (CSM) lag zum Jahresende bei
55,7 Milliarden Euro. Das normalisierte Wachstum von 5,2
Prozent wurde durch Wechselkurseffekte neutralisiert. Unter
IFRS 17 bleibt die CSM der zentrale Indikator fiir zuklinftige
Ergebnisbeitrage.

Asset Management: 139 Milliarden
Euro Nettomittelzuflisse

Das Asset Management erzielte operative Ertrdge von 8,5
Milliarden Euro (+5,9 Prozent) und ein operatives Ergebnis
von 3,3 Milliarden Euro (+3,3 Prozent).

Das Aufwand-Ertrag-Verhaltnis verbesserte sich auf 60,7
Prozent und lag damit unter dem Jahresziel von rund 61
Prozent.

Die Nettomittelzuflisse in das fur Dritte verwaltete Vermogen
erreichten 139 Milliarden Euro. Das verwaltete Vermogen
stieg auf 1,99 Billionen Euro und erreichte damit ein
Allzeithoch.

Dividende und Aktienrtickkauf:
Kapitalallokation bleibt konsistent

Der Vorstand schlagt eine Dividende von 17,10 Euro je Aktie
vor, nach 15,40 Euro im Vorjahr. Zusatzlich startet im Marz
2026 ein neues Aktienrickkaufprogramm Uber bis zu 2,5
Milliarden Euro. Die erworbenen Aktien sollen eingezogen
werden.

Die Kombination aus steigender Dividende, Riickkaufen und
gleichzeitig wachsender Solvency-lI-Quote unterstreicht die
Kapitalstarke des Konzerns.

Strukturelle Einordnung

Die Zahlen zeigen drei Konstanten:
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. Technische Disziplin im Underwriting stérkt die
Ergebnisqualitat.

. Stabile Margen im Lebensgeschaft sichern
zukinftige Ertrage.

. Kapitalstéarke und Liquiditat erhdhen strategische
Handlungsfahigkeit.

Gleichzeitig bleibt das Umfeld von geopolitischer
Polarisierung, Kapitalmarktvolatilitdt und regulatorischen
Anforderungen gepragt. In diesem Kontext gewinnt die
Fahigkeit zur stabilen Kapitalgenerierung an Bedeutung.

Die Allianz beginnt ihren neuen Strategiezyklus mit hoher
Ertragskraft, klarer Kapitalposition und funktionierender
Segmentdiversifikation.
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Versicherungs- und Finanznachrichten
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https://www.experten.de/id/4948567/allianz-geschaeftszahlen-2025-
rekordergebnis-solvency-quote-dividende-aktienrueckkauf/
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