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Kl beschleunigt
Softwareentwicklung — aber
zu welchem Preis?Kl in
der Softwareentwicklung:
Beschleunigung,
Bewertung und die
Stabilitat der Pipeline

Dirk Pappelbaum

Softwareentwicklung eignet sich wie kaum ein anderes Feld zur ntichternen Analyse der Wirkungen
kinstlicher Intelligenz. Sie ist vollstandig digitalisiert, hoch formalisiert und in ihren Ergebnissen
vergleichsweise gut messbar. Verdnderungen bleiben hier nicht abstrakt, sondern zeigen sich konkret in
Durchlaufzeiten, Commit-Strukturen, Testabdeckungen und Betriebsstabilitat. Wenn sich Arbeit in diesem

Feld verschiebt, dann sichtbar.

Doch technische Systeme reagieren selten eindimensional.
Sie verschieben ihre Engpéasse.

Wenn Erzeugung beschleunigt wird,
wird Bewertung zum Engpass

Mit zunehmender Automatisierung verlagert sich der
Schwerpunkt der Arbeit vom Erzeugen zum Bewerten.
Code entsteht schneller, als er verstanden, eingeordnet
und verantwortet werden kann. Das ist kein kulturelles
Phé&nomen, sondern eine strukturelle Konsequenz: Steigt
die Erzeugungsrate, wahrend die Qualitdtsanforderungen
konstant bleiben, wachst der notwendige Prifaufwand.

Der zentrale Arbeitsanteil liegt damit nicht mehr im Schreiben
von Code, sondern in der Beurteilung seiner fachlichen
Korrektheit, seiner architektonischen Einbettung,
sicherheitstechnischen Tragfahigkeit und seiner langfristigen
Wartbarkeit. KI kann Varianten liefern, oft effizient und formal
sauber. Sie kann jedoch nicht entscheiden, welche dieser
Varianten in einem konkreten Systemkontext belastbar ist.
Verantwortung bleibt nicht delegierbar.

seiner

Hinzu kommt, dass Fehler in komplexen Softwaresystemen
selten im isolierten Modul entstehen. Sie entstehen
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an Ubergangen: zwischen Komponenten, Versionen,
Berechtigungen, Datenflissen und Zustandigkeiten. Wahrend
Kl lokal sehr leistungsfahig ist, bleibt Integration
eine  systemische Aufgabe. Architektur ist keine
Begleitdokumentation der Implementierung, sondern ihre

Voraussetzung.

Geschwindigkeit erhdéht den Bedarf
an Nachvollziehbarkeit

Je schneller Software entsteht, desto hdher werden die
Anforderungen an ihre Nachvollziehbarkeit. In regulierten
oder geschaftskritischen Umfeldern reicht es nicht aus,
dass Systeme funktionieren. Es muss erklarbar sein, warum
Entscheidungen so getroffen wurden, welche Annahmen
zugrunde liegen, welche Anderungen vorgenommen wurden
und wer sie verantwortet hat.

Kl verkirzt Entwicklungswege, verdichtet jedoch gleichzeitig
Verantwortung. Das zwingt Organisationen dazu, ihre
Entwicklungs-, Review- und Freigabeprozesse nicht zu
lockern, sondern préziser zu fassen. Produktivitét entsteht
hier nicht allein durch Beschleunigung, sondern durch
Steuerbarkeit unter erhéhter Anderungsfrequenz.
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Die stille Erosion der
Nachwuchspipeline

Der strukturell kritischste Effekt zeigt sich nicht im Senior-
Bereich, sondern am Einstieg. Softwareentwicklung war
immer auch ein Erfahrungsberuf. Nachwuchskréfte arbeiteten
an klar abgegrenzten, repetitiven Aufgaben, die Fehler
zulieBen und Korrektur ermdglichten. Diese Tatigkeiten
waren kein Randphd&nomen, sondern der Trainingsraum des
Systems.

Genau dieser Raum schrumpft. Aufgaben, die friher
Lerngelegenheiten boten, werden heute direkt von KiI-
Systemen Ubernommen. Das ist effizient, verandert aber die
Logik der Qualifikation. Wer weniger Gelegenheit hat, an
Uberschaubaren Problemen zu scheitern, dem fehlt spéter
haufig die innere Struktur, um komplexe Situationen sicher zu
beurteilen.

Gleichzeitig steigen die Erwartungen an neue Mitarbeitende.
In Kl-beschleunigten Entwicklungsumgebungen wird friihe
Selbststandigkeit vorausgesetzt, ohne dass die dafir
notwendige Erfahrung systematisch aufgebaut wird. Das
erzeugt keinen nachhaltigen Leistungszuwachs, sondern eine
Verschiebung von Risiko. Karrierepfade funktionieren nur,
wenn sie Stufen enthalten. Kl neigt dazu, diese Stufen zu
verkirzen oder zu Uberspringen.

Arbeit verschwindet nicht, sie
verschiebt sich strukturell

In der Folge verschwinden nicht die Berufe der
Softwareentwicklung, wohl aber bestimmte Tatigkeitsanteile.
Repetitives Coden verliert an Bedeutung, wéahrend Entwurf,
Bewertung, Sicherheitsanalyse, Architekturentscheidungen
und Governance an Gewicht gewinnen.

Diese Verschiebung ist keine Aufwertung aus Prinzip,
sondern Verlagerung der Verantwortungslast.
Bewertung ist kognitiv anspruchsvoller als Ausfihrung.
Sie erfordert Erfahrung, Kontextwissen und die Fahigkeit,
Unsicherheit auszuhalten. Genau hier bleibt menschliche
Expertise unverzichtbar.

eine

Das Qualitatsparadox der Kl

Kl kann Ordnung schaffen, sie kann jedoch ebenso
Komplexitat verdecken. Plausible Fehler sind schwerer zu
erkennen als grobe. Automatisierte Erzeugung beglnstigt
UbermaR, nicht zwingend Prazision. Und die Reproduktion
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bestehender Muster skaliert nicht nur bewahrte Lésungen,
sondern auch bekannte Schwachen, insbesondere im Bereich
Sicherheit und technischer Schulden.

verbindliche
wird

Ohne klare architektonische Leitplanken,
Standards und konsequente
Beschleunigung strukturelle Instabilitat.

Reviews aus

Ausbildung als Stabilitatsfaktor

Ausbildung als integraler Bestandteil der
Systemstabilitat verstanden werden und darf nicht als
nachgelagerte Kostenstelle dem kurzfristigen Effizienzgewinn
untergeordnet werden. In hochautomatisierten
Entwicklungsumgebungen entsteht Kompetenz nicht mehr
beilaufig durch Wiederholung einfacher Aufgaben, sondern
nur noch durch bewusst gestaltete Lernrdume, in denen
Verantwortung dosiert, Komplexitat schrittweise erhéht und
Fehlannahmen systematisch korrigiert werden kénnen.

muss

Dazu gehort eine klare Abkehr von der Vorstellung,
Softwareentwicklung bestehe im Wesentlichen darin,
ahnliche Probleme zu identifizieren und mit wenigen
Suchschritten den passenden Quellcodeschnipsel zu
Ubernehmen. Diese Vorgehensweise mag kurzfristig
funktionalen Output liefern, sie fuhrt jedoch dazu, dass der
logische Ablauf, der im Code abgebildet wird, nicht mehr
vollstandig durchdrungen wird. Wo Code priméar kombiniert
statt verstanden wird, entsteht formale Korrektheit ohne
begriffliche Kontrolle.

Fir Lernende ist das besonders folgenreich. Wird
Problemlésung auf Mustererkennung reduziert, bleibt der
entscheidende Erkenntnisschritt aus: das Verstandnis daftur,
warum ein Algorithmus so aufgebaut ist, welche Annahmen
er implizit trifft, welche Invarianten gelten und unter
welchen Bedingungen er scheitert. Der Code funktioniert
dann solange, wie die Umwelt stabil bleibt. Sobald sich
Randbedingungen &ndern, fehlt die Fahigkeit zur gezielten
Anpassung.

Wer Ausbildung implizit durch KI ersetzt oder auf
Wiederverwendung statt Verstandnis ausrichtet, erhoht
kurzfristig den Durchsatz, unterbricht jedoch die

Erfahrungsakkumulation, von der die nachste Stabilitatsstufe
abhéngt. Langfristig entsteht so kein produktives System,
sondern eines, das auf immer weniger Tragern immer mehr
implizites Wissen konzentriert.

Produktivitat und Beherrschbarkeit

Seite 2/ 3



21.01.2026 / Digitalisierung expertenReport

Der Einsatz von Kl erhéht den Durchsatz in der
Softwareentwicklung messbar. Er senkt jedoch nicht den
Bedarf an Erfahrung, sondern verlagert ihn in spétere,
kritischere Phasen der Wertschépfung. Organisationen, die
Ausbildung, Review und Architektur unter Effizienzdruck
marginalisieren, verschieben Kosten in Form von
Fehlern, Sicherheitsrisiken und strukturellen Abhangigkeiten.
Produktiv sind nicht die schnellsten Systeme, sondern jene,
deren Komplexitdt auch unter Beschleunigung beherrscht
bleibt.

https://www.experten.de/ Seite 3/3



Digitalisierung

Versicherungs- und Finanznachrichten

expertenReport

https://lwww.experten.de/id/4947931/Kl-in-der-Softwareentwicklung-
Beschleunigung-Bewertung-und-die-Stabilitaet-der-Pipeline/

https://www.experten.de/ Seite 4/3


https://www.experten.de/id/4947931/KI-in-der-Softwareentwicklung-Beschleunigung-Bewertung-und-die-Stabilitaet-der-Pipeline/
https://www.experten.de/id/4947931/KI-in-der-Softwareentwicklung-Beschleunigung-Bewertung-und-die-Stabilitaet-der-Pipeline/

