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18.12.2025 / Wirtschaft

Kurzarbeitergeld verlängert: Was die 24-Monats-

Regel für Unternehmen und Beschäftigte bedeutet
Ute Pappelbaum

Das Bundeskabinett hat am 17. Dezember 2025 beschlossen, die Bezugsdauer für Kurzarbeitergeld auf bis zu

24 Monate auszuweiten – längstens bis zum 31. Dezember 2026. Ziel ist es, Unternehmen Planungssicherheit

zu geben und Beschäftigung in einem volatilen Umfeld zu stabilisieren.

Politisches Signal in wirtschaftlich

unsicherer Lage

Die Maßnahme folgt auf eine Einigung des

Koalitionsausschusses vom 27. November 2025. Sie

ist Teil einer Politik, die auf Stabilisierung statt

Deregulierung setzt. Im Fokus stehen nicht mehr nur

akute Krisenreaktionen, sondern die Etablierung von

Instrumenten, die mit Unsicherheit dauerhaft umgehen

können. Kurzarbeit wird damit zur strategischen Option im

Arsenal wirtschaftspolitischer Steuerung.

Beschäftigung sichern – Zeit

gewinnen

Die Verlängerung bietet Unternehmen die Möglichkeit,

Personal zu halten, auch wenn die Auslastung vorübergehend

sinkt. Zugleich eröffnet sie Spielräume: Arbeitszeitkapazitäten

lassen sich für Weiterbildung nutzen. Doch dieser Spielraum

wird nicht automatisch genutzt – es bedarf strategischer

Entscheidungen und Umsetzungsfähigkeit im Betrieb.

Dauerlösung mit Nebenwirkungen

Dass das Kurzarbeitergeld über die klassische Bezugsdauer

hinaus genutzt werden kann, ist längst keine Ausnahme

mehr. Die Arbeitsmarktpolitik verschiebt sich – von temporärer

Hilfe hin zu dauerhafter Risikoabsicherung. Damit wächst

auch der Steuerungsbedarf: Wo Verlängerung zur Routine

wird, braucht es klare Kriterien, transparente Verfahren und

flankierende Maßnahmen zur Qualifikation.

Perspektive

Wie wirksam die Verlängerung wird, entscheidet sich nicht

in der Verordnung, sondern in ihrer Umsetzung. Sie schafft

Möglichkeiten – aber keine Automatismen. Es liegt an den

Unternehmen, diese Phase zur Anpassung und Erneuerung

zu nutzen. Die Arbeitsmarktpolitik kann Rahmen setzen. Die

Richtung bestimmen andere.
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