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B Berufstatige streben nach
Sicherheit und weniger Belastung

Michael Fiedler

Mehr Sicherheit, weniger Belastung: Uber die Hélfte der Vollzeitbeschéftigten in Deutschland mdchte ihre
Arbeitszeit reduzieren. Zugleich gewinnt der 6ffentliche Dienst als Arbeitgeber an Attraktivitat, wahrend
Kunstliche Intelligenz zunehmend positiv bewertet wird. Das zeigt die HDI Berufe-Studie 2025.

Rekordwert bei Wunsch nach
Arbeitszeitverkiirzung

Die Berufswelt in Deutschland veréndert sich spirbar.
53 Prozent der Angestellten in Vollzeit mdchten ihre
Arbeitszeit reduzieren — ein neuer Hochstwert, der seit der
Corona-Pandemie kontinuierlich steigt (2022: 48 Prozent).
Parallel dazu verlagert sich die Arbeitgeberpraferenz: 43
Prozent der Erwerbstatigen wirden sich fiir den offentlichen
Dienst entscheiden, wahrend 40 Prozent eine Stelle in der
Privatwirtschaft bevorzugen. Besonders stark ist dieser Trend
bei den unter 25-Jahrigen und den Uber 45-Jahrigen.

Sicherheit als Hauptargument

Als groRter Vorteil des offentlichen Dienstes gilt die
Arbeitsplatzsicherheit: 54 Prozent der Befragten sehen darin
den entscheidenden Pluspunkt. Weitere Argumente sind
héhere Beziige im Ruhestand, ein besseres Nettogehalt
sowie weniger Stress. Innerhalb der vergangenen finf Jahre
ist die Attraktivitdit des Staatsdienstes fur jeden vierten
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Berufstatigen gestiegen — unter Fiuhrungskraften sogar fur
ein Drittel. Auffallig ist zudem ein wachsendes Interesse aus
Branchen wie Bau/Architektur und IT.

HDI-Deutschland-Chef Jens Warkentin erklart: ,In einer Zeit
weltweit wachsender Unsicherheit scheint das Bedurfnis nach
beruflicher Sicherheit auch bei leitenden Angestellten zu
wachsen. Und weil dieses Sicherheitsstreben gerade auch
die Jungsten schon so stark erfasst hat, dirfte das kein
vorubergehendes Phanomen sein.”

Klnstliche Intelligenz: Chancen riicken in
den Vordergrund

Auch das Bild von Kinstlicher Intelligenz (KI) veréndert
sich. 28 Prozent der Berufstétigen sehen inzwischen mehr
Chancen als Risiken fur ihr Unternehmen — fast dreimal
so viele wie 2023 (11 Prozent). Besonders grof3 ist die
Zustimmung bei der Erwartung besserer Ergebnisse durch Kl:
von 8 Prozent im Jahr 2023 auf 24 Prozent 2025.
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Nur sieben Prozent berichten, dass Kl bereits zum Abbau von
Jobs gefihrt habe; 36 Prozent erwarten dies fur die Zukunft.
Gleichzeitig glaubt fast die Halfte (45 Prozent), dass Kl keine
negativen Auswirkungen auf Beschéaftigung haben wird.

Warkentin betont: ,Die wachsende Zustimmung signalisiert,
dass Kdunstliche Intelligenz ein echter Gamechanger sein
kann. Entscheidend wird jedoch sein, sie verantwortungsvoll
einzusetzen und mogliche Risiken im Blick zu behalten.”

Erwartungen an Fuhrungskrafte

Die Studie zeigt zudem deutliche Unterschiede zwischen
den Altersgruppen: Unter 40-Jahrige legen grof3en Wert auf
die Berlcksichtigung der Work-Life-Balance (28 Prozent),
wahrend dies fir altere Berufstatige kaum Gewicht hat (14
Prozent). Ab 40 Jahren erwarten Beschéftigte hingegen
starker, dass Fuhrungskréfte ihr Team schiitzen (33 Prozent
gegeniiber 26 Prozent bei Jingeren). Einig sind sich beide
Gruppen jedoch darin, dass Fairness und Gleichbehandlung
die wichtigste Eigenschaft einer Fiihrungskraft darstellen.

Homeoffice als Streitpunkt

Zwei Drittel der regelmafig im Homeoffice Arbeitenden (68
Prozent) lehnen eine Rickkehrpflicht ins Biro oder starre
Vorgaben klar ab. Beschaftigte, die dauerhaft vor Ort arbeiten,
sind deutlich haufiger fur verbindliche Regeln. Interessant
ist, dass die Zufriedenheit mit dem Beruf eng mit der
Mdglichkeit zur mobilen Arbeit verknipft ist: Wer gelegentlich
im Homeoffice arbeitet, berichtet am haufigsten von Spall am
Job (77 Prozent).

Regionale Unterschiede und Blick in die
Zukunft

Die Studie beleuchtet auch regionale Unterschiede. So ist
die Bereitschaft, in der Rlstungsindustrie zu arbeiten, im
Saarland (49 Prozent) und Bayern (48 Prozent) am gréf3ten,
in Sachsen-Anhalt (30 Prozent) und Berlin (31 Prozent)
am geringsten. Beim Vertrauen in die Arbeitsmoral liegen
Hamburg (71 Prozent) und das Saarland (57 Prozent) weit
auseinander.

Hinsichtlich der Altersvorsorge zeigt sich ein ahnliches Bild:
Wahrend 32 Prozent der Berufstatigen in Bayern und Berlin
glauben, ihren Lebensstandard im Ruhestand halten zu
kénnen, sind es in Sachsen nur 19 Prozent. Beschaftigte im
offentlichen Dienst sehen sich insgesamt besser abgesichert
(36 Prozent) als Erwerbstédtige in der Privatwirtschaft (25
Prozent).
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Uber die Studie: Die HDI Berufe-Studie 2025 wurde
gemeinsam mit YouGov durchgefihrt. Befragt wurden im
Juni und Juli 2025 insgesamt 3.739 Erwerbstatige ab 15
Jahren, reprasentativ fur alle Bundeslander nach Alter und
Geschlecht.
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