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Alternativios: die Betriebsrente

Mit dem Betriebsrentenstarkungsgesetz (BRSG) verfolgte der Gesetzgeber eine Verbesserung

der Rahmenbedingungen fir die betriebliche Altersversorgung (bAV), um hierdurch ein héheres
Versorgungsniveau aller Arbeitnehmer, insbesondere bei Beschéftigten in kleinen und mittleren Unternehmen
(KMU) sowie bei Geringverdienern, zu erreichen. Zum 1. Januar 2018 traten dafiir weitreichende Neuerungen
in Kraft. Herzstiick der Gesetzesreform ist das Sozialpartnermodell, doch die gesetzlichen Anderungen gelten
fur alle bAV-Vertrage — die neuen, die alten und auch die nicht tarifgebundenen.

Zahlen und Fakten

Im Jahr 2016 existierten 15,5 Millionen bAV-Vertrage. Etwas
mehr Personen — genauer: 15,7 Millionen — gaben im
Jahr 2017 an, eine bAV-Leistung zu beziehen oder einen
Anspruch darauf zu haben. Die Bedeutung der deutschen
Lebensversicherer fiir die betriebliche Altersversorgung ist
folglich im letzten Jahr weiter gewachsen. Und das BRSG
wird weitere positive Impulse setzen, denn wenn es um die
Altersvorsorge geht, vertrauen die meisten Deutschen vor
allem den Angeboten ihres Arbeitgebers, wie eine Umfrage
des Versorgungswerks Metall-Rente kirzlich ergab.

Mit rund 8 Millionen entfielen 2017 die meisten
betrieblichen Vorsorgevertrage auf den Durchfiihrungsweg

Direktversicherung gefolgt von etwa 3,7 Millionen
Vertrdgen bei Pensionskassen der Versicherer sowie
Pensionsfonds (491.000). Hinzu kommen circa 3,5

Millionen Rickdeckungsversicherungen, die Arbeitgeber oder
beispielsweise Unterstitzungskassen zur Absicherung von
Rentenzusagen abgeschlossen haben.
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Neue Handlungsspielraume

Laut einer Umfrage des F.A.Z.-Instituts wissen 62
Prozent der Arbeitgeber allerdings noch nicht, ob sie
neue bAV-Angebote einfihren wollen — und 18 Prozent
schlieBRen es sogar Nur 17 Prozent erklaren
deutlich, dass sie positiv auf das BRSG reagieren
wollen. Unternehmen, die aus Haftungsgrinden und
mdglicherweise auch wegen der drohenden Anrechnung auf
eine staatliche Grundsicherung fiir Niedrigverdiener bislang
keine betriebliche Altersversorgung (bAV) angeboten haben,
koénnten mit der bAV-Reform neue Wege gehen.

aus.

Swiss Life ist einer der fihrenden bAV-Anbieter im deutschen
Markt und ein kompetenter Partner fur bAV-Vermittler. Zudem
ist Swiss Life einer der wenigen Versicherer, die hauseigene
Loésungen in allen finf Durchfihrungswegen — also aus einer
Hand — prasentieren kdnnen. Daneben bietet der Versicherer
als Konsortialpartner der Versorgungswerke MetallRente
und KlinikRente Branchenlésungen im Bereich der
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Arbeitskraftabsicherung und der betrieblichen Altersvorsorge
an.

Als Konsortialpartner ist Swiss Life in die Versorgungswerke
Metall- und KlinikRente eingebunden. Die Zahlen
Uberzeugen: 14 Millionen Euro Neuzugang bei der
KlinikRente mit 3.545 Unternehmen des Gesundheitswesens
und eine Gesamtverzinsung von bis zu 3,50 Prozent.

Auch die MetallRente verzeichnete starke Zuwéachse:
49.000 neue Altersvorsorgevertrage, rund 40.000
Kundenunternehmen und  740.000 Vorsorgevertrage
im Gesamtbestand des Versorgungswerks bei einer
Gesamtverzinsung von bis zu 3,65 Prozent.

Im Mittelpunkt des experten-Tischgesprachs mit Hubertus
Harenberg stehen Handlungsoptionen fiir den Unternehmer
als Kunden, Mitarbeiter und vor allem
Versicherungsmakler oder Versicherungsvermittler in der
Kundenberatung.

seine far

v. l. n. r.: Alexander Schrehardt, Geschéaftsfiihrer Consilium
Beratungsgesellschaft fir betriebliche Altersversorgung
mbH, Hubertus Harenberg, Bereichsleiter bAV und
Konsortialgeschéaft Swiss Life Deutschland, und Brigitte
Hicker, Geschéftsfiihrerin experten-netzwerk GmbH.

BH: Herr Harenberg, das mediale Interesse am BRSG und
den Anderungen bei der Betriebsrente ist tiberschaubar. Geht
die Branche bewusst ,verhalten* damit um?

Diesen Eindruck habe ich uberhaupt nicht. Vor allem
die Branche geht alles andere als ,verhalten® mit dem
Betriebsrentenstarkungsgesetz um — das Gegenteil ist der
Fall: Im direkten Austausch mit unseren Vermittlern ist das
Interesse am BRSG nicht nur auf hohem Niveau stabil
geblieben, sondern sogar noch gréf3er geworden — schlieflich
geht es jetzt, 2018, darum, das Gesetz mit Leben zu fillen.

BH: Befindet sich die
das Sozialpartnermodell,
Positionierung“?

bAV,
in einer

durch
~Neu-

vor allem
Phase der

Das Sozialpartnermodell steht, gepragt durch den Begriff
der ,Nahles-Rente”, nun schon eine geraume Zeit im
Fokus der medialen Aufmerksamkeit und damit einhergehend
natirlich auch die bAV im Allgemeinen. Diese Entwicklung
ist durchweg zu begrifRen, starkt sie doch die Bedeutung
der bAV als wichtigste Vorsorgesaule neben der gesetzlichen
Rentenversicherung. Auf die bAV bezogen wirde ich daher
nicht von einer ,Neu-Positionierung" sprechen, sondern
vielmehr von einer ,Starkung der Position" innerhalb des Drei-
Schichten-Modells der Altersversorgung in Deutschland.
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Was das Sozialpartnermodell als neue Auspragung innerhalb
der bAV-Landschaft betrifft, befinden wir uns tatséchlich in
einer Phase der ,Neu-Positionierung” beziehungsweise ,Neu-
Aufstellung”. Auf der einen Seite die Tarifvertragsparteien
der jeweiligen Branchen, die sich Uberlegen und daruber
verhandeln missen, wie und in welchem Umfang das
Sozialpartnermodell zum Leben erweckt wird.

Auf der anderen Seite die betroffenen tarifgebundenen
Unternehmen, die sich derzeit auf theoretischer
Ebene mit dem Sozialpartnermodell auseinandersetzen
kénnen und abwarten mussen, wie die Gestaltung
des Modells in der jeweiligen Branche aussehen wird.
Und genau zu dieser abwartenden Haltung darf es
nicht kommen. Arbeithehmer missen flachendeckend in
Versorgung gebracht werden, das ist das erklarte Ziel
des Betriebsrentenstarkungsgesetzes. Dafur hat das Gesetz
neben dem Sozialpartnermodell einige Neuerungen auf
Lager, zum Beispiel den aus der Sozialabgabenersparnis
finanzierten 15-Prozent-Arbeitgeberzuschuss oder den bAV-
Forderbeitrag fur Arbeithehmer durchschnittlichem
Einkommen, den alle Arbeitgeber, egal ob tarifgebunden
oder nicht, bereits heute nutzen kénnen und sollten. Darum
ist es jetzt vor allem wichtig, dass die Vermittler auf
ihre Firmenkunden zugehen, damit diese Uber aktuelle
Entwicklungen informiert werden und eine Einschatzung der
individuellen Situation vornehmen kénnen.

nur

mit

AuRerdem hat das Sozialparthermodell auch Grenzen:
Ein groBBer Teil des deutschen Mittelstands und der
Kleinstunternehmen ist nicht in Tarifvertrdgen organisiert.
Das bedeutet in Zahlen: Nur 45 Prozent der Arbeitnehmer
in Deutschland arbeiten tarifgebunden — und gerade
in Branchen mit geringer Tarifabdeckung ist die bAV
meist unterdurchschnittlich verbreitet. Hier stellt sich dann
die Frage, wie viele nicht tarifgebundene Unternehmen
einem Sozialpartnermodell freiwillig beitreten werden. Die
Umfrageergebnisse von Willis Towers Watson im Oktober
2017 sprechen eine deutliche Sprache: Hochstens ein Viertel
der nicht tarifgebundenen Unternehmen ware bereit, sich
einem Sozialpartnermodell anzuschlie3en.

BH: Erwarten Sie eine Art Konkurrenz der Systeme?
Konkurrenz?

Nein, wir gehen nicht von einer Konkurrenzsituation
aus. Beide Varianten werden im Markt bestehen. Auch
tarifgebundene Unternehmen, die das Sozialpartnermodell
umsetzen werden zusétzlich die bAV der
sogenannten ,alten Welt" mit Garantien betreiben. Nur hier
haben sie die Mdglichkeit, sich von der Masse der Branche

mussen,
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abzuheben und personalpolitische Wirkung zu erzielen,
sprich, aktiv auf potenzielle Arbeitnehmer zuzugehen und
mit ihrem DbAV-Leistungsangebot fir sich als attraktiver
Arbeitgeber zu werben. Es muss auf betrieblicher Ebene
folglich zu einer friedlichen Koexistenz kommen, in der sich
jeder in den zu ihm passenden bAV-Welten bewegt.

BH: BVK-Préasident Michael H. Heinz beflrchtet durch den
sechsten Durchfihrungsweg Nachteile fur Vermittler, weil
Arbeitgeber und Gewerkschaften ohne deren Fachkompetenz
betriebliche Versorgungslésungen umsetzen kénnen.

Das Sozialpartnermodell wird in Tarifvertragen verankert
werden — vielleicht nicht in allen, aber zumindest in
den namhaften, groBen Industriebereichen. Das heifl3t
aber noch lange nicht, dass die bAV ohne Beratung
erfolgen kann, denn auch das Sozialpartnermodell braucht
Beratung. Auferdem wird es unterschiedliche Elemente
geben: arbeitgeberfinanziert, mitarbeiterfinanziert — oder
Mischmodelle. Hierzu, aber auch zu ihrem Vorsorgebedarf
mussen die Mitarbeiter beraten werden.

Ich schatze, es wird auf kurz oder lang zur Einrichtung
von Sozialpartnermodellen kommen, bei denen zum Start
etwa 0,2/0,3 Prozent vom Bruttolohn in die bAV flieBen —
ahnlich wie bei der Umwandlung von vermdgenswirksamen
Leistungen in bAV. Dies wird erstens dazu flihren, dass
der Arbeitnehmer in dieser Situation die betriebliche
Altersversorgung nicht mehr als expliziten Mehrwert
wahrnimmt und die bAV damit von einem Instrument der
Personalpolitik zu einem der Sozialpolitik wird. Zweitens
wird eine derart pauschale Vorgehensweise kaum dem
Versorgungsbedarf jedes einzelnen Mitarbeiters gerecht
werden kdnnen.

Arbeitgeber brauchen folglich zuséatzliche Leistungen
auBerhalb des  Sozialpartnermodells, beispielsweise
arbeitgeberfinanzierte ~ Berufsunfahigkeits-  und
Hinterbliebenenversorgung oder Altersvorsorgeprogramme,
um fiir potenzielle Arbeitnehmer attraktiv zu bleiben und ihnen

ein angemessenes Versorgungshiveau bieten zu kénnen.

eine

Um Arbeitgebern hierfir die nétige Beratung sowie Konzepte
liefern zu koénnen, sind weiterhin Vermittler gefordert, die
alle Facetten der bAV kennen und beherrschen — auch
die des Sozialpartnermodells. Gleichzeitig miissen wir auch
darauf achten, dass durch das Sozialpartnermodell — durch
die zu erwartenden geringen Beitrage in den ersten Jahren
— keine Versorgungsillusion entsteht. Es ist der Auftrag an
H&auser wie unseres, sich hierfir im Markt zu positionieren und
Orientierung zu geben.
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Hubertus Harenberg, Bereichsleiter bAV und

Konsortialgeschaft Swiss Life Deutschland, dazu:

AS: Stichwort Orientierung: Wie geht Swiss Life dabei vor?
Welche Zusammenhénge sind fur den Anwender wichtig?

Das BRSG war 2017 bereits ein Top-Thema und als einer der
fuhrenden Maklerversicherer in Deutschland wollten wir von
Swiss Life mit unseren bAV-Expertentagen bereits damals
interessierte Vermittler friihzeitig Uber wichtige geplante
Neuerungen informieren.

Um die Themen rund um die bAV zu vertiefen, waren neben
namhaften Referenten von Swiss Life, wie Frau Dr. Claudia
Veh, bAV-Referentin bei unserer Tochter SLPM, auch externe
Referenten geladen. Darunter Herr Dr. Marco Arteaga, eine
bekannte Kapazitat in Sachen betriebliche Altersversorgung
und Mitgestalter des Gesetzes.

Die Veranstaltungen fanden bundesweit an finf Standorten
statt und mit Uber 500 auf die bAV-Beratung spezialisierten
Vermittlern quasi restlos ,ausverkauft®. Ich muss sagen, hier
haben wir in Sachen Information und Orientierung einen
sehr groRen Erfolg erzielt. Diese Unterstutzung bei der
Orientierung setzen wir 2018 mit vielfachen Veranstaltungen
und Online-Seminaren fort.

Unseren Vermittlern geben wir  selbstverstandlich
Vorsorgeprodukte an die Hand, die den neuen Anforderungen
des Betriebsrentenstarkungsgesetzes gerecht werden.
AuRerdem stellen wir ein Netzwerk zur Verfigung, welches
vor allem in der bAV-Beratung enorm wichtig ist. Denn
woraus besteht die bAV? Sie ist ein Schnittmengenmodell
aus Arbeitsrecht, Steuerrecht, Sozialversicherungsrecht und
Zivilrecht.

Hierzu braucht ein Vermittler starke Partner, die bei
Gesprachen mit dem Arbeitgeber vor Ort und auch
zum Beispiel bei der Begutachtung oder Erstellung von
Versorgungsordnungen unterstiitzen. Mit bAV-Experten vor
Ort und der Dienstleistungsgesellschaft SLPM stellen wir
Leistungen zur Verfigung, damit Beratungen rechtlich
einwandfrei durchgefuhrt werden koénnen. Wie gesagt,
entweder allein oder begleitend — das liegt im Ermessen des
Vermittlers.

MetallRente: profitierende Branchen
AS: Kénnen Versicherungsmakler bAV-Beratung kiinftig noch
mit gutem Gewissen leisten?
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Wissen Sie, wir tun immer so, als wére durch das BRSG
alles viel komplizierter geworden. Das ist aber nicht der
Fall. All die rechtlichen Grundlagen, vom Arbeitsrecht bis
hin zum Steuerrecht, waren bereits vor dem 1. Januar 2018
vorhanden. Und auch die tief greifende Beratung in der bAV
ist kein Novum. In manchen Bereichen braucht der Vermittler
eben Unterstiitzung, in anderen muss er sich weiterbilden. An
sich ist das Sozialpartnermodell auch nichts anderes als ein
neues Produkt — das heif3t, hierzu gibt es Schulungen.

Fairerweise muss man allerdings sagen, dass es nicht
geschadet hatte, im Zuge des BRSG die Komplexitat
in der bAV zu reduzieren. Ich denke hier vor
allem an die Steuer- und Sozialversicherungsfreiheit der
Beitrdge zur Direktversicherung. Mit einer Anhebung
des sozialversicherungsfreien Hochstbetrages auf den
steuerfreien Dotierungsrahmen von 8 Prozent kdnnte man
in vielen Fallen die Durchfiihrung der bAV im Unternehmen
auf einen Durchfihrungsweg begrenzen. Diese einfache
Maflnahme hatte sicherlich einen hohen Beitrag zur
Verbreiterung der bAV geleistet.

AS: Als Konsortialpartner ist Swiss Life auch in die
Versorgungswerke Metall- und KlinikRente eingebunden.
Erwarten Sie durch die Neuerungen des BRSG hier ein
gesteigertes Interesse?

Auf jeden Fall. Das spiren wir auch im Austausch mit unseren
Vermittlern und an den Fragen, die an uns gerichtet werden.
Metall- und KlinikRente leben in gleicher Weise wie die
Versicherungsbranche in der bAV-Welt mit Garantien. Das
Geniale an Versorgungswerken ist, dass diese Garantien
von mehreren finanzstarken Versicherern getragen werden
und dass die Produktangebote und ihre Kommunikation auf
Branchen, respektive Zielgruppen, ausgerichtet sind.

Bei der KlinikRente sind dies beispielsweise Krankenhauser,
Pflegeeinrichtungen und medizinische Versorgungszentren.
Genauso die MetallRente mit Branchen wie Metall,
Elektro, Holz, Textil und IT. Dies fiihrt dazu, dass sich
Arbeitnehmer viel stéarker mit den exklusiv fiir sie angebotenen
Vorsorgeldsungen identifizieren. Die Versorgungswerke
bieten zudem eine starke Orientierungshilfe und sind in der
Branche eine Benchmark. Arbeitgeber und Arbeitnehmer,
denen dieser Zugang verwehrt bleibt, haben es deutlich
schwerer, das flr sie passende Angebot zu identifizieren.

Fakten Metall- und KlinikRente

Und ein weiterer, sehr wichtiger Punkt ist die Portabilitat. Ein
Arbeitnehmer, der innerhalb der Branche den Arbeitgeber
wechselt, bleibt in seiner Versorgung. Fir Arbeitgeber
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entstehen dabei keine gréReren, zuséatzlichen Aufwénde. Die
Versorgungswerke sind etabliert.

Ungeachtet dessen machen noch lange nicht alle von den
Vorteilen der Versorgungswerke Gebrauch. Von den 16
Millionen Beschaftigen der beiden Branchen bauen derzeit
weniger als 10 Prozent eine zusatzliche Altersversorgung im
Rahmen der Metall- oder KlinikRente auf. Und an diesem
Punkt muss auch der Vermittler ansetzen, denn der Bedarf ist
unubersehbar.

AS: Welche Produkte bietet Swiss Life fur die Umsetzung?

Ein besonderes Highlight fur die betriebliche Altersversorgung
ist unser Produkt Swiss Life Maximo als Direktversicherung,
das Sicherheit mit Kapitalmarktchancen vereint: Die
Garantien bieten den Beschéftigten die Planungssicherheit,
die sie fir ihre Altersvorsorge benétigen, wéhrend
unsere Schweizer Vermdgensverwaltung mit Investments in
Produktivkapital Chancen auf attraktive Ertrage bietet.

Dabei ist Swiss Life Maximo so konzipiert, dass sowohl die
Absicherung gesamter Belegschaften als auch der erhohte
Versorgungsbedarf Gesellschafter-Geschaftsfuhrern
sowie Fach- und Fuhrungskraften abgedeckt werden kann.
So stellen wir dieses Vorsorgeprodukt auch in der
Swiss Life Unterstitzungskasse und zur Rickdeckung
von Pensionszusagen zur Verfigung. Wir kénnen sagen:
2017 war fur das bAV-Geschéft von Swiss Life ein sehr
erfolgreiches Jahr.

von

AS: Was wurde in der Gesetzesreform gut umgesetzt?

Die betriebliche Altersversorgung leistet einen wichtigen
Beitrag zur Altersvorsorge der Arbeitnehmerinnen und
Arbeitnehmer, denn Versorgungsliicken bei der gesetzlichen
Rente missen ausgeglichen werden.

Der positive Trend des BRSG muss sich in den
kommenden Jahren verstarken und — ganz wichtig -
einer Versorgungsillusion vorbeugen. AuRerdem fihren die
ausfuhrlichen medialen und politischen Diskussionen zu mehr
Bewusstsein. Arbeitgebern muss klar werden, dass die bAV
nicht nur mitarbeiterfinanziert ist.

Sie mussen weg vom reinen Entgeltumwandlungsgedanken,
denn die Zusatzrente entsteht durch das Zusammenwirken
von Staat, Arbeitnehmer und eben auch dem Arbeitgeber. Der
Aufbau von Altersversorgung ist hierdurch mit einer enormen
Hebelwirkung versehen.

Zu den positiven Kernelementen: Aul3erdem sind die

15 Prozent Beitragszuschuss des Arbeitgebers zur
Entgeltumwandlung eine wichtige Malihahme, denn
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selbstverstandlich sollte die Sozialabgabenersparnis des
Arbeitgebers an den Mitarbeiter weitergegeben werden.
Vermittler sollten im Beratungsgesprach dennoch mit
dem Arbeitgeber gemeinsam Uberlegen, ob es aus der
Sozialabgabenersparnis nicht auch 20 oder 25 Prozent sein
sollten. Genauso positiv sehe ich die 8 Prozent Erh6hung, die
allerdings verstéarkt bei Gutverdienern wirken wird.

Und schlussendlich wird der Abschluss einer durch
Entgeltumwandlung finanzierten betrieblichen Altersvorsorge
auch fur Beschéftigte mit niedrigen Einkommen attraktiver.
Gerade der Freibetrag auf die Grundsicherung ist
psychologisch tberaus wertvoll fir jedes Beratungsgesprach
mit Arbeitnehmern, um dem Gegenargument, es wiirde sich
nicht lohnen, von vornherein den Wind aus den Segeln zu
nehmen.

Herr Harenberg, vielen Dank fiir das ausfiihrliche Gesprach.

Bilder: (1-2) © experten-netzwerk GmbH (3-4) © Swiss Life
Deutschland (5) © experten-netzwerk GmbH
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