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Finanzbranche im Umbruch: Wer schneller lernt, gewinnt

Smart Contracts bieten gerade in der Finanzbranche große

Chancen, Geschäftsprozesse erheblich zu beschleunigen

und Ressourcen zu sparen. Eingesetzt werden sie bis jetzt

aber vor allem im Bereich der Decentralized Finance (DeFi)

für Transaktionen mit Kryptowährungen. Clearingfunktionen,

die Domäne der Banken, sind dafür nicht mehr nötig.

Klassische Finanzinstitute, die von den neuen dezentralen

Modellen profitieren wollen, müssen sich jetzt ins Spiel

bringen, nicht mehr nur vom Rande zuschauen.

Ein Beitrag von Dr. Benjamin Botermann, Senior Berater

SRC GmbH und Dagmar Schoppe, Bereichsleiterin Banken

Compliance SRC GmbH

Smart Contracts: Chance und Gefahr für

die Banken

Handeln – auch unter Unsicherheit

Auf den Kernkompetenzen aufbauen

BaFin

Kooperationen und Kompetenzerweiterung

• Selbst im eigenen Haus gilt es in vielen Fällen

zunächst, die siloartige Trennung zwischen Juristen

und IT-Abteilungen zu überwinden.

• Wenn eine große Mehrheit in der Branche einen

Mangel an Fachkräften und Know-How konstatiert,

ist auch ein Zusammenschluss zu gemeinsamen

Plattformen denkbar, etwa wie DLT Projekt Spunta

des italienischen Bankenverbandes. 5

• Partnerschaften mit Anbietern von Crypto-as-a-

Service oder M&A bieten weitere Möglichkeiten.

Ein Beispiel dafür ist die Übernahme der

Kapilendo Custodian AG, der als zweites

Unternehmen in Deutschland die Erlaubnis für

das Kryptoverwahrgeschäft erteilt wurde, durch

die Hauck & Aufhäuser Privatbankiers AG im

September 2021.6 Durch solche Partnerschaften

oder Aufkäufe bedeutet nicht nur einen

unmittelbaren Kompetenzzuwachs, sondern steigert

auch die Attraktivität eines Unternehmens für die

begehrten IT-Fachkräfte.

• Die Entwicklung von Lösungen zur

Zahlungsabwicklung im Rahmen von Smart

Contracts für andere Branchen erfordert eine

enge Zusammenarbeit mit den jeweiligen

Akteuren. Die Anwendungsmöglichkeiten sind

vielfältig, von Entschädigungszahlungen im Bahn-

und Flugverkehr über Leasingverträge, bis zu

Logistiklösungen und Immobilienverwaltung.

• Spezialisierte Dienstleister können sowohl bei

den regulatorischen Vorgaben als auch bei der

Einschätzung des Status Quo, der Entwicklung

von Use Cases und neuen Lösungen unterstützen,
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ohne dass in den Instituten erst eigene Ressourcen

aufgebaut werden müssen.
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